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Program studiow podyplomowych

1. Nazwa studiéw podyplomowych
Polsko-francuski program studiow w zakresie zarzgdzania MBA
2) Opis, ich cel oraz nabywane przez absolwentéw kwalifikacje, umiejetnosci i kompetencje

Studia podyplomowe prowadzone sg na Uniwersytecie £tédzkim przez Wydziat Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych.

Partnerem zagranicznym programu jest francuski Instytut Zarzagdzania Przedsiebiorstwem — Institut
d’Administration des Entreprises (IAE), Uniwersytetu Jean-Moulin Lyon 3, Francja, z ktérym
wspotpraca dydaktyczna prowadzona jest nieprzerwanie od 1991 roku.

Zajecia prowadzone sg przez wyktadowcow obu uczelni partnerskich, w jezyku francuskim
i angielskim.

Dodatkowo przewiduje sie mozliwos¢ organizacji réznych wydarzen dla stuchaczy takze w jezyku
polskim (wyktady, spotkania, panele dyskusyjne).

Program ksztatcenia obejmuje 330 godzin zajeé, realizowanych w ciggu 3 semestréw nauki.

Praca dyplomowa oparta jest na doswiadczeniu stuchacza, zdobytym w trakcie stazu zawodowego
lub podczas wykonywanej pracy zawodowej. Indywidualna praca dyplomowa redagowana jest w
jezyku francuskim i prezentowana na obronie przed komisjg, sktadajgca sie z przedstawicieli obu
uczelni. Egzamin dyplomowy jest rownoczesnie egzaminem koriczacym studia podyplomowe, a praca
dyplomowa pracg koricowa na studiach podyplomowych.

Absolwenci studiéw otrzymujg dyplom uczelni francuskiej Master Droit Economie Gestion Mention
Management et Administration des Entreprises, parcours Management Général wydawane zgodnie
z regutami uczelni francuskiej oraz polskie swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych , Polsko-
francuski program studiow w zakresie zarzgdzania MBA” wydawane przez Uniwersytet £odzki.

Celem studidw jest nabycie przez stuchacza kwalifikacji, umiejetnosci i kompetencji z zakresu
nowoczesnych metod zarzgdzania przedsiebiorstwem, niezbednych w pracy w firmach
miedzynarodowych oraz polskich przedsiebiorstwach o silnej orientacji proeksportowej - dziatajgcych
w sektorze produkcji, handlu i ustug.

Absolwenci studidw:
- posiadajg szeroka wiedze i umiejetnosci z zakresu takich dziedzin - przydatnych w nowoczesnej

firmie - jak: prawo pracy i prawo handlowe, rachunkowosc i zarzadzanie finansami, marketing,
zarzadzanie sprzedazg, zarzadzanie personelem, zarzadzanie strategiczne,



- zdobywajg kompetencje niezbedne do pracy menadzerskiej w firmach miedzynarodowych oraz
polskich firmach o orientacji proeksportowej,

- nabywajg umiejetnosci negocjacji oraz zarzgdzania personelem w firmach wielokulturowych.
dziatajacych w otoczeniu miedzynarodowym,

- nabywajg umiejetnosci analizy rynku i w oparciu o te informacje budowania strategii rozwoju firmy,
- nabywaja kwalifikacje do kierowania miedzynarodowymi zespotami pracowniczymi.

3) Efekty uczenia sie odnoszgce sie do catego programu studiéw podyplomowych

W zakresie wiedzy absolwent potrafi:

Posiada rozszerzong wiedze o charakterze nauk spotecznych, w szczegélnosci w zakresie dyscyplin
nauk o ekonomii i zarzagdzaniu oraz ich relacji do innych nauk.

Posiada rozszerzong wiedze o procesach gospodarczych realizowanych w organizacjach oraz ich
praktycznych konsekwencjach.

Posiada pogtebiong wiedze o zachodzgcych w organizacjach procesach zmian, o przyczynach,
przebiegu, skali i konsekwencji tych zmian.

Zna i rozumie podstawowe pojecia i reguty prawne z zakresu prawa gospodarczego, handlowego i
prawa pracy.

Posiada wiedze w zakresie zarzadzania oraz zjawisk ekonomicznych o charakterze
interdyscyplinarnym w zmieniajgcym sie sSrodowisku spoteczno-gospodarczym.

Zna zasady tworzenia i rozwijania kompetencji menedzerskich oraz rozwoju profesjonalnego i kariery
zawodowej.

Absolwenci studidow podyplomowych ,Polsko-francuski program studiéw w zakresie zarzgdzania MBA”
zdobywajg wiedze, umiejetnosci oraz postawy konieczne do pracy w nowoczesnym przedsiebiorstwie

dziatajgcym w otoczeniu miedzynarodowym.

W zakresie umiejetnosci :

Potrafi dokonywac szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych, ekonomicznych,
prawnych, rynkowych oraz relacji miedzy nimi.

Posiada umiejetnos¢ wtasciwego analizowania przyczyn i przebiegu wybranych proceséw
gospodarczych oraz potrafi formutowac hipotezy w sferze zarzagdzania organizacjg oraz je
weryfikowad.

Posiada poszerzone umiejetnosci charakteryzowania i analizowania uwarunkowan zarzadzania
organizacja, a takze pogtebiong umiejetnos¢ formutowania i interpretowania prawidtowych
whioskow z przeprowadzonej analizy i wykorzystania ich w procesach decyzyjnych.



Posiada umiejetnosci charakteryzowania i analizowania uwarunkowan zarzgdzania organizacjg, a
takze pogtebiong umiejetnos¢ formutowania i interpretowania prawidtowych wnioskéw z
przeprowadzonej analizy i wykorzystania ich w procesach decyzyjnych.

Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu, zgodnie z wymaganiami
wiasciwymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Posiada umiejetnos¢ catosciowego i integrujgcego myslenia o organizacji w kontekscie
obowigzujgcych uwarunkowan prawnych.

Posiada umiejetnosci rozpoznawania szans i zagrozen w otoczeniu rynkowym wspétczesnych
organizacji biznesowych.

Posiada umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji biznesowych z partnerami zagranicznymi.

Potrafi interpretowac dane dotyczgce makro i mikrosrodowiska dziatania firm i wyciggac z nich
whnioski dla budowania strategii firmy.

W zakresie postaw spotecznych, personalnych potrafi:

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie, potrafi inspirowac i organizowad proces uczenia sie
innych osdb.

Potrafi wspétdziatad i pracowa¢ w miedzynarodowej grupie wielokulturowej, przyjmujac w niej rézne
role, a takze rozumie zachowania i potrzeby innych cztonkéw zespotu.

Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci w wymiarze
interdyscyplinarnym.

Potrafi myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy uwzgledniajgc wymogi i ograniczenia w sferze
zarzgdzania organizacja.

Rozumie znaczenie norm etycznych i profesjonalizmu w obszarze zarzgdzania organizacjami.

Potrafi odpowiedzialnie i samodzielnie zaprojektowac oraz wykona¢ powierzone mu zadanie, z
uwzglednieniem skutkdéw podjetych dziatan. w otoczeniu miedzynarodowym.

Potrafi adaptowac sie do miedzynarodowej kultury przedsiebiorstwa i dzieli¢ sie informacjami
niezbednymi do prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa.

4) Plan studiéw podyplomowych wraz z punktacjg ECTS przypisang do poszczegdlnych
przedmiotéw lub modutéw przedmiotéw

Studia trwajg 3 semestry. Zajecia rozpoczynajg sie w semestrze zimowym roku akademickiego.
Program studiéw umozliwia stuchaczowi uzyskanie 67 punktéw ECTS.



Nazwy przedmiotow

Liczba godzin

Punkty ECTS

Semestr 1.
Ekonomia dla menedzerow 16 2
Wstep do organizacji i zarzadzania 16 3
Metody ilosciowe w zarzgdzaniu 16 3
Gestion des Ressources Humaines 16 4
Rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza 32 5
Prawo Gospodarcze/ Droit des Affaires 10 3
Techniki handlu zagranicznego i logistyki 10 3
Prawo pracy / Droit du Travail 10 2
Raport marketingowy 20 3
Biznes Plan / Informatyka w zarzadzaniu 16 2
Razem 162 30
Semestr 2.
Environnement International et intelligence économique 16 3
Techniki negocjacji w miejscu pracy 16 3
Marketing et vente 16 3
Techniki sprzedazy 10 2
Approches stratégiques / Cas de synthése 32 5
Comportement organisationnel et management 16 4
Sociologie du Travail et des Organisations 16 2
Controle de gestion et finance d’entreprise 16 4
Seminarium dyplomowe 20 2
Séminaire professionnel international 10 2
Razem 168 30
Semestr 3.
Praca dyplomowa 7
Ogotem 330 67 ECTS




5) Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk, jezeli sg przewidziane w planie studiéow
podyplomowych

Studenci nieposiadajacy statego miejsca zatrudnienia i nieprowadzacy wtasnej firmy zobowigzani sg
do samodzielnego zorganizowania 3 miesiecznych praktyk w przedsiebiorstwie.

Praktyki mogg by¢ odbywane w Polsce lub za granicg. Jesli praktyki odbywajg sie za granicg, umowe
ze stuchaczem i firma, w ktérej stuchacz odbywa praktyki, podpisuje uczelnia francuska.

Praca zawodowa jest podstawg do zredagowania pracy dyplomowej, ktérej celem jest rozwigzanie
konkretnego zagadnienia menadzerskiego, zwigzanego z zarzgdzaniem firma.

6) Szkolenie BHP, jezeli jest ono niezbedne dla bezpiecznej realizacji zaje¢ w ramach studiéw
podyplomowych

Szkolenie BHP nie jest niezbedne dla bezpiecznej realizacji zajedé.

7) Wskazanie przyporzadkowania studiow podyplomowych do dziedziny nauki

Dziedzina nauk spotecznych

8) Opis stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Dla weryfikacji efektdw uczenia przewidziany jest zréznicowany zestaw metod obejmujacy egzaminy
pisemne, prezentacje indywidualne oraz zespotowe, raporty pisemne oraz pisemng prace
dyplomowa i egzamin dyplomowy.

Kazdy przedmiot zakoriczony jest wystawieniem koficowej oceny. Przedmioty prowadzone przez
wyktadowcéw polskich oceniane sg w skali 2-5, a przedmioty prowadzone przez wyktadowcoéw
francuskich w skali 1-20 (stosuje sie nastepujacy przelicznik ocen: dostateczny 8-10 pkt., dostateczny

plus 11-12, dobry 13-14, dobry plus 15-16, bardzo dobry 17-20).

Podstawa do wystawienia koricowej oceny z danego przedmiotu jest: egzamin pisemny lub praca
zaliczeniowa: indywidualna lub zespotowa (projekt, esej, prezentacja, raport).

Stuchacze posiadajg karte ocen z nr albumu i zdjeciem, do ktdrej wpisywane sg oceny.

Ocena srednia ze studidw obliczana jest ze wszystkich przedmiotéw zawartych w programie studidw.
Srednia ocen rzutuje na wynik na $wiadectwie ukoriczenia studiéw podyplomowych (wg wagi
przelicznika 0,6). Drugim elementem decydujgcym o koncowym wyniku studiéw jest ocena pracy
dyplomowej (waga 0,2) oraz wynik egzaminu dyplomowego (waga 0,2).

Koncowa ocena ze studiéw do francuskiego dyplomu Master obliczana jest we Francji, zgodnie
z zasadami uczelni francuskiej.



9) Wymagania wstepne dla kandydatéw
Kandydaci na studia podyplomowe musza:

- posiadaé minimum dyplom ukonczenia studidw wyzszych pierwszego stopnia dowolnego kierunku,
(wymog niezbedny do ubiegania sie o przyjecie na studia podyplomowe na Ut)*

lub

- posiadaé dyplom ukonczenia studiéw wyzszych pierwszego stopnia dowolnego kierunku oraz 3-5
lat doswiadczen w pracy zawodowej (wymodg niezbedny do ubiegania sie o dyplom uczelni
francuskiej)

lub

ukonczone 4 lata studiéw wyzszych dowolnego kierunku (wymadg niezbedny do ubiegania sie o
dyplom uczelni francuskiej )

- sprawnie komunikowa¢ sie w jezyku francuskim i angielskim (na poziomie B2 znajomosci jezyka),
- wykazywa¢ motywacje i predyspozycje do pracy na stanowisku menedzerskim.

*Jezeli kandydat spetni tylko pierwszy wymaog to zostanie przyjety na studia i bedzie mégt po ich
ukonczeniu uzyska¢ wytgcznie polskie swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych.

10) Zasady rekrutacji, w tym wykaz wymaganych dokumentéw

Podstawg do przyjecia kandydata jest:

- zZtozenie wymaganych dokumentéw: CV, listu motywacyjnego, kwestionariusza osobowego w jezyku
polskim i francuskim, odpis dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych, w przypadku kandydatéw spoza

UE: kopia paszportu, wiza lub karta pobytu,

- rozmowa kwalifikacyjna przeprowadzana jest w jezyku francuskim i dodatkowo w jezyku angielskim
- tak by méc ocenic znajomosc¢ przez kandydatédw obu jezykdw wyktadowych.

- poziom kandydata ocenia komisja rekrutacyjna, w ktdrej sktad wchodzg przedstawiciele obu uczelni.



